Die Neue Seidenstrafie —
Ein Strategiespiel fiir Fortgeschrittene

Deutscher Verband der Spielwarenindustrie
Nurnberg, 04. Juli 2019
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China-Europe Railway Development Plan 2016-2020
Routen und Hubs des China-Europe Railway Express
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Das operative Detail
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Breite Einzugsgebiete
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w==  Northern route O Regular services e Standard gauge 1,435 mm
e Southern route © Tested services Broad gauge 1,520 mm
—=== Shortsea connected O Border crossings I |berian broad gauge 1,668 mm
==== Tested routes Deutsche Bahn, 08/2017

https://www.dbcargo.com/rail-deutschland-de/news-und-medien/News/nl1801-seidenstrasse-1698390
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Duisburg als Hauptbahnhof der Seidenstrafle in Europa
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Transportzeiten - Hauptlauf

12-16 Tage (angestrebt 10 Tage)

50% schneller als Seefracht /
50% teurer als Seefracht

50% billiger als Luftfracht /
70% langsamer als Luftfracht
‘ i;‘l f l l':
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Duisport 2019
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Transportzeiten — Tur zu Tur

Vorbereitung Vorlauf Hauptlaf

2 Tage e 3 Tage e 12-16 Tage
e Fahrplangestal- e Versandvorbe- e Transport
tung reitung e Tracking, Echtzeit-
e Transportspezi- e Exportzollabfer- monitoring
fikationen und tigung
-konditionen — Turoffnung

Wareninspektion — Lichteinfall

— Bewegung

— Neigung

— Temperatur

— Luftfeuchtigkeit
— Erschutterungen
— Vibrationen, etc.

e Frachtraum-
buchung

2-5 Tage

Zollabfertigung
Ent-/Umladung

Value-added
services

Lieferung an
Werkstor
Adressat

* Alle Angaben indikativ und fiir FCL (full container load); LCL (less than container load) bis zu 5 Tage ldnger.
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Was wird transportiert ?!
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Duisport 2019
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Herausforderungen und Potenziale

" Asymmetrische Auslastung

l%lllll'

50% der aus China ankommenden Container fahren leer wleder zuriick £

CHINA SHIPPING

Asymmetrische Preisstrukturen

40‘ Container ab China: ca. 4.800 USS
40’ Containernach China ca. 2.800 US$ ™
(YXO Duisburg-Chongging 2017)

0=, A% e e T e e e o et e e e

Deutsch — Chinesische Giitertransport Modalstruktur

95% Seefracht 3-4% Luftfracht 1-2% Schienenverkehr

Duisport 2019
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Perspektiven

Duisport ist investiert in
neue Umschlagzentren in
Westchina (Urumgqi) und
Weiltrussland (Minsk
,Great Stone”)

Fahrtzeitreduzierung

durch

— Infrastrukturmal3-
nahmen:
Elektrifizierung,
Hochgeschwindigkeits
trassen, Spurbreiten-
vereinheitlichung
Harmonisierung von
Zolladministration,
Grenzibergangen
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Das strategische Kalkiil — China
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Warum?
Chinesische Motive fiir BRI

im ,,new normal”

Katalysator fiir > e ErschlielBung neuer, dynamischer Aktivitatsfelder
e Sicherung sozialer Stabilitat Gber Wachstum

Wirtschaftswachstum

Sicherung des Zugangs > e Diversifizierung von Bezugsquellen und
zu Energie/Rohstoffen Importrouten (StraRe von Malakka)

Stabilisierung des > e Auftrage fir von Uberkapazititen belastete
SOE-Sektors schwerindustrielle Industriekonzerne

Reduzierung

regionaler Ungleichheit> e Wachstumsimpulse fur Zentral- und Westchina

5B H > . Polltlkwgchsel h|.n zu pro-aktiver, selbstbewusster
internationaler Zielverfolgung
e Schaffung eines neuen, chinesisch gepragten
»Wandel durch Handel”> Wirtschaftsraums mit Strahlkraft auf das globale
System
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Aufbau chinesisch gepragter Institutionen in der BRI

Konfrontation

Beispiel: AlIB

Basiert auf bestehenden Ordnungsmodellen und wird
multilateral gefihrt. China unterwirft sich den bestehenden
Strukturen und treibt Modifikationen nur in Randbereichen
und mit groBer Vorsicht voran

Beispiel: Offentliches Beschaffungswesen / 16+1

Direkte Gegenuberstellung chinesischer Ordnungs-
konzeptionen mit bestehenden westlichen - ohne Erfolg.
Erhebliche diplomatische Kollateralschaden

Beispiel: Chinesisch gefiihrte Industriezonen / RMB als
Fakturierungs- und Reservewahrung

Hohe relative Bedeutung Chinas als Wirtschaftspartner
férdert Ubernahme chinesisch gepragter Ordnungs-
strukturen (Transaktionskosten!)

Verdrangung bestehender Ordnungsmodelle

Beispiel: Technologiestandards in Telekommunikation

Chinesische Akteure mit global flihrenden Technologien
und Geschaftsmodellen etablieren Standards, Normen und
etablieren Pfadabhangigkeiten zu ihren Gunsten
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Das geopolitische (und binnenpolitische) Kalkiil

Ein chinesischer Ansatz zum Umgang mit ,dem Islam” in der Weltgemeinschaft
und in der VR China

— Ein Kampf der Kulturen ist
militarisch nicht l6sbar,
aber 6konomisch auflosbar

— Materialismus kann (und
soll) an die Stelle des
Fundamentalismus treten

— Die revoltierende
(islamisch gepragte)
Provinz Xinjiang soll durch
eine ihr zukommende
okonomische Aufwertung
im Rahmen der Entfaltung
der Seidenstrallen-
Initiative stabilisiert und
befriedet werden

https://islaminchina.wordpress.com/2015/03/25/alternate-history-islamic-china/
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Das militarisch / geostrategische Kalkiil

NEWS  Chinese aircraft carrier
k. at Gwadar Port,
Lty Balochistan

g STOP ,
o PIHLITARY opmnonswwoc\\) s

QALO\,WLS A

http://www.newsbharati.com/Encyc/2015/9/10/Baloch-Freedom-Struggle-and-China-Pakistan-Economic-Corridor
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Der Erfolg oder Misserfolg der Neuen Seidenstrafle (BRI)
wird auf der StraRe entschieden werden

Philippinen Pakistan
https://amp.businessinsider.com/images/5a9f3e0b5cc4101c008b45cc-750-375.jpg https //shafiburfat.com/2016/06/12/why-we-oppose-china-pak-economic-

Sri Lanka Vietnam
https://s3.reutersmedia.net/resources/r/?m=02&d=20170202&t=2&i=11711328

https://cdn3.iscmp.com/sites/default/files/styles/980x551/public/ima
70&r=LYNXMPED10326&w=1280 ps:// p-.com/sites/ /files/styles/ /public/imag

es/methode/2018/06/13/d8f6b8f8-6f02-11e8-b1d3-
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Reaktionen — EU und RoW
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Alternativprogramme: Rufland, Indien

Russia’s Vision

NORTH SEA ROUTE

Altai Pipeline
Moscow-Kazan High Speed Rail

¢ < IR
: Moow KAZAN

North-South Transit Corridor

(7

India’s Vision
(‘u‘,, (w “a

'S -

Power of Siberia Pipeline

- A -
India-Central Asia Transport Corridor ‘

North-South Transport Corridor

Maritime Corridor
Eurasian Economic Union

s Land Corridors

J$ Pport
Land Corridors
Maritime Corridors

Road

https://reconnectingasia.csis.org/analysis/competing-visions/ SAARG Regloh : : CSIS | RECORNECTING ASIA
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Alternativprogramme: Japan, Sud-Korea

South Korea’s Vision

North Pole Route

~

Japan’s Vision

7.

Focus of Increased Diplomacy
== Existing Rail Corridors

Planned Rail Connections

=== Maritime Corridors o JAKARTA '
New Southern Policy % i
@~ Northeast Asia Super Grid -
=QO= Korea-Russia Gas Pipeline Project
e CSIS | RE
el

k. )
. Focus of Increased Diplomacy °
Land Corridors ° ¢
. . . . . . Maritime Corridors e jor” CSIST RECOMNECTING ASHA
https://reconnectingasia.csis.org/analysis/competing-visions/ e :

© 2019 - Prof. Dr. Markus Taube - Universitat Duisburg-Essen / THINK!DESK 22



Alternativprogramm: Europaische Union

European Union’s Vision

Ports Iy HAMMERFEST
Motorways of the Sea
North Sea - Mediterranean
Atlantic
Mediterranean

Scandinavian - Mediterranean

Rhine - Alpine
Orient/East - Mediterranean

Rhine - Danube

HELSINKI -

e Baltic - Adriatic Northern Dimension ' 4§ -,
. | Northern Dimension |

North Sea - Baltic

EU Countries

Enlargement Countries
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Neue System-Rivalitat

Handelsblatt

EUROPAISCHE UNION

EU-Kommission legt Strategiepapier vor -
China wird vom Partner zum Rivalen

von: Till Hoppe * Eva Fischer
Datum:  12.03.2019 11:28 Uhr HandeISblz I l '
INDUSTRIEPOLITIK

Mit einer neuen Strategie will sich die EU
gegen die GroSmacht China behaupten

von: Ruth Berschens * Moritz Koch * Dana Heide * Till Hoppe
Datum: 25.02.2019 18:59 Uhr

Die Hoffnung auf einen Wandel der Volksrepublik zur freien Marktwirtschaft hat sich
zerschlagen. Der einstige Partner wird fur die EU-Staaten zum Rivalen.
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16 + 1 —

' MEMBERS OF THE 1641 FORMAT

(17 + 1) 1-. EU 16+1 members

I Non-EU 16+1 members
EU member states
B Non-EU member stotes Latvia

Estonio

Denmark
Y Lithuania
Belarus
Netherlonds
Poland
Germany
9 \
Luxembourg Czech Republic
Ukraine

Slovakia

Fronce

Hungary Moidova

Croatia Romania

Bosnia

Bulgaria

http://www.ecfr.eu/publications/summary/chinas
_investment_in_influence_the_future_of_161_co
operation7204
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Europa — Stark in der BRI-Region engagiert ...
... aber niemand weil} es!

KKKKKKK

Verhéltnis von chinesischen zu
westlichen Geldern (2013-2017)

Mehr chinesische Gelder
Un%eiéhr ausgeglichen

Mehr westliche Gelder
Wesentlich mehr westliche Gelder

E Wesentlich mehr chinesische Gelder
Nicht analysiert

THINK!DESK 2019
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Europas Bedeutung
fur die BRI-Region

THINK!DESK 2019

BIP Staatshaushalt
Afghanistan- * ’ 1
E Agypten 1 e -
S Albanien+ ¢ « e
) Armenien< ¢ * -
O Aserbaidschan - ¢ oo
,g Bhutan4 - .
B Indien 1@ .
S Indonesien4 @ B
] Kasachstan 4 e .
Kenia4 » » . o
Kirgisistan4 = -
Laosq - . .
Marokko < ¢ ¢ oo
Myanmar+ e« o
Nigeria+ @ o
Pakistan o « e
Republik Moldau <+ —
Serbienq = -
SriLanka+ e .
Tadschikistanq
Tansaniaq e
Turkmenistan< ¢ ¢ .
Usbekistan 4 "
Vietham 4 ee o o
WeiRrussland - ot i . . i . i i .
00 01 02 03 04 05 0 1 2 3
Wichtigkeit der offiziellen Flisse fiir das Land
* China e 1000
Quelle Haushalt bzw BIP
+  Westen ® 2000

© 2019 - Prof. Dr. Markus Taube - Universitat Duisburg-Essen / THINK!DESK



A European Alternative (?) to BRI

The new strategy is based on four of the EU's strengths:

* jts internal market as the basis of sustainable connectivity,

" jts experience of creating networks across borders,

= |ts ability to build partnerships — on the bilateral, regional and international levels,
= and a comprehensive financial framework for mobilising investment.

The EU will look to combine financial resources from international financial institutions,
multilateral development banks and the private sector, building on the success of the
Juncker plan and the EU's External Investment Plan, which are on track to mobilise
investment worth €500 billion and €44 billion respectively. This demonstrates the EU's
determination to make a difference in people's lives, both inside and outside of the EU.

http://eueuropaeeas.fpfis.slb.ec.europa.eu:8084/headquarters/headquarters-homepage/50752/european-way-connectivity-%E2%80%93-new-strategy-how-better-connect-europe-and-asia_en
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A European Alternative (?) to BRI

WHY DO WE NEED BETTER CONNECTIVITY FOR EUROPE & ASIA?

€1.5 TRILLION IN ANNUAL TRADE WE HAVE A
BETWEEN EUROPE AND ASIA

6 EUROPE AND ASIA ACCOUNT FOR OVER @ ﬁ';ﬁf,ifﬁgﬂi“m“;ﬁﬂ;"
60% OF THE WORLD'S GDP COMPETITION FOR BUSINESSES

SINCE 2015, OVER 18,000 STUDENTS
AND ACADEMIC STAFF HAVE TRAVELLED
BETWEEN OUR TWO REGIONS

HOW WILL THE EU ENHANCE CONNECTIVITY?

CONTRIBUTING TO EFFICIENT CROS55-BORDER CONNECTIONS AND TRANSPORT, ENERGY, N
DIGITAL AND HUMAN NETWORKS L

FISCALAND FINANCIALLY STABILITY
@5 REQUIRES LONG-TERM PLANNING

STRENGTHENING BILATERAL, REGIONAL AND INTERNATIONAL PARTNERSHIPS BASED ON y
COMMONLY AGREED RULES AND STANDARDS l& J

LEVERAGING SUSTAINABLE FINANCING FOR INVESTMENTS ‘ﬁil

European Commission 2018
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CONSTRUCTION OF —
INFRASTRUCTURE

Different Approach =

The EU has invested
€35 millon in the
construction of the
Ze%elj Bridge in Nowi
Sad,Serbia as part

agreedto adopt a
mutual data adequacy
dedsion beforethe =

of the extension of end of 2018 creating
the Trans-European the world's largest
Transport Network area of safe data
{TEN-T}. transfers based ona
¢ high level of protection

of personaldata,

“= laying the ground for
innowvative commercial
applications and new
business models.

Ay gy
B o

The EU has agreed
€85 milllon of
support, aiming at the

0/
! r oonsolidation of ASEAN
k Community, including
\-, . fostering single
=

ELECTRICITY
TRANSMISSION SYSTEM

| © 2 ] C

The EIB is contributing €70 milllon
toenable Central Asian countries
tosell their electricity surplus
during summer months to deficient
countries in South Asia, imp roving
the electricity access and expand
markets in a sustainable way.

"+,  market, trade
- facilitation and
redudngnon-tanff
herrierstl':ltrada.

’

[ /
STUDENTEXCHANGES & °
STAFF MOBILITY

5,300 Indian students received Erasmus
Scholarships and 1,800 Indian researches

have been granted Marie Sktodowska -
Curie Scolarship since 2004.
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Quo vadis?
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Universitat Duisburg-Essen

Mercator School of Management
IN-EAST Institut fir Ostasienwissenschaft
Lehrstuhl Ostasienwirtschaft / China

Prof. Dr. Markus Taube

markus.taube@uni-due.de
taube@thinkdesk.de
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